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6.3.5 Umbau iiberall — notwendige MaBnahmen gut gestalten

Tina Unruh

In der Fachwelt ist allen Beteiligten bewusst, dass die
energetische Ertlichtigung des Bestands, die Erweiterung
der Infrastruktur, Klimaanpassungen, Innenentwicklung,
die Sanierung von Briicken und StraBen sowie der Aus-
bau der U-Bahnen dringend notwendig sind, um Stédte
zukunftssicher zu machen. Tiefgreifende BaumaBnah-
men im st&dtischen Raum werden daher zunehmen. In der
Stadtgesellschaft gibt es jedoch neben einem wachsenden
Unbehagen (iber Veranderungen immer weniger Bereit-
schaft, Einschrankungen hinzunehmen.

Von Baustellen lernen

Sie sind ein Versprechen flir Verbesserungen, doch im Alltag stellen BaumaBnahmen flr
viele Menschen eher eine Belastung dar. Die Transformation der Rdume wird nur selten
als Chance erkannt, oft sogar als Bedrohung des Gewohnten verstanden. Die Hamburger
Stiftung Baukultur (HSBK) initiiert einen konstruktiven Diskurs und gibt dem hochaktuel-
len Thema Baustelle ein offenes Forum. Zusammen mit Beteiligten und Betroffenen wird
uberlegt, wie Gestaltung helfen kann, das Unvermeidbare angenehmer zu machen. Es
konnten bereits zahlreiche Stakeholder angesprochen und gemeinsam Ideen entwickelt
werden, wie Baustellen — positiv kommuniziert — auch Teil der Baukultur werden kénnten.
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Abb. 01: Die Stiftung ladt mit offenen Veranstaltungen zur Beteiligung ein.
HSBK Baukultur Forum 24 #Baustelle [Foto: Michelle Jekel]



Umbau iiberall — notwendige MaBnahmen gut gestalten

Diejenigen, die BaumaBnahmen beauftragen, planen und umsetzen, sind eingeladen,
Erfahrungen und Vorhaben, kluge Ideen, Anregungen und Projekte, aber auch eine
finanzielle Unterstiitzung flr einen gelingenden Austausch einzubringen. Dafiir kon-
nen sie sich als innovative »Anstifter der Baukultur« prasentieren. Das Interesse an dem
Thema ist groB, neben stadtischen Unternehmen, Kammern und Verbanden, sind auch
die beteiligten Behdrden und Unternehmen sowie die Planungsbiiros bereits auf dieses
Thema aufmerksam geworden und tragen zu den Anldssen der Stiftung bei. Die Kom-
munikation 1auft tiber den Newsletter und Instagram-Account der HSBK sowie (iber
das Deutsche Architektenblatt und die Kammer-News der Stifterin, der Hamburgischen
Architektenkammer. Damit erreicht die HSBK mehr als 10.000 Planende in der Metro-
polregion Hamburg und kann eine Vielzahl an Perspektiven auf das Thema biindeln.

Als Stiftung hat die HSBK — anders als Auftraggeber oder Betroffene selbst — keine
Eigeninteressen jenseits des Dialogs und Informationsflusses hinsichtlich der Umset-
zung von BaumaBnahmen. Diese »Neutralitat in der Sache« wird als groBer Vorteil gese-
hen und erleichtert den Abbau gegenseitiger Erwartungen und untersttzt den offenen
Diskurs. In verschiedenen Formaten mit und flir die Fachéffentlichkeit, Politik, Verwal-
tung und die Stadtgesellschaft verfolgt sie das Ziel eines konstruktiven Umgangs mit
Baustellen, damit diese sowohl in der Gesellschaft als auch in den beteiligten Unterneh-
men und Verwaltungen als Teil der dringend notwendigen, nachhaltigen (Um-)Baukultur
verstanden werden.

Doch damitsie umgesetzt
wardon kann,gibt¢8 ¢2t
BAUSTELLEN!

Abb. 02: Unternehmen konnen die Plattform nutzen und mit der HSBK kooperieren.
HSBK Baukultur Forum 24 #Baustelle [Foto: Michelle Jekel]
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Mit verschiedenen Anldssen lenkt die HSBK die Aufmerksamkeit auf das wichtige Thema
und trégt den Diskurs in die Stadtgesellschaft. Neben den festlichen Baukultur-Foren
mit Politik, Unternehmen und innovativen kurzen Inputs werden auch Baustellen-Touren
und Veranstaltungen rund um Baustellen durchgefiihrt.

(Nicht) Meine Baustelle?!

Der Verzicht auf Flache und bisher gewohnte Zuganglichkeit ist leichter zu ertragen,
wenn personliche Bezlige zu BaumaBnahmen hergestellt werden konnen. Daher schldgt
die HSBK auch die Briicke in die Quartiere und plant in diesem Jahr Kooperationen mit
Quartiersvereinen, Kultur- oder Bildungseinrichtungen. Manch Schulweg diirfte jah-
relang von GroBbaustellen gepragt werden und Patenschaften kdnnen helfen, das
Geschehen verstandlicher zu machen und personliche Beziige zu der »eigenen Bau-
stelle« aufzubauen. Die HSBK hat mit dem Stiftungsthema »#urbane Nachbarschaften«
bereits Erfahrungen auf der Quartiersebene vor Ort gesammelt und bietet Formate, bei
denen Verbindungen und Beziige erstellt und gelebt werden. Daflir werden Akteure und
Institutionen verknlpft und R&ume fiir den Austausch gedffnet, sodass Umbau auch als
Chance vermittelt werden kann.

Kinder und Jugendliche, die meist groBes Interesse an Baustellen mitbringen, erhalten
Zugang und passend aufbereitete Informationen. Im Idealfall interessieren sich junge
Menschen so auch fiir Berufe, die sie durch den Austausch besser kennenlernen. Die
Baubranche kann die Chance nutzen, sich in der Gesellschaft positiv darzustellen und
spétere Nachwuchskréfte anwerben.

Grundsatzlich dienen die Formate der Stiftung auch dem Austausch und dem »Vonein-
ander Lernen, sodass an Baustellen auch auf die besonderen Bedirfnisse der tempo-
rar eingeschrankten Personenkreise besser eingegangen werden konnte: Wo einfache
Fahrradstellplatze vortibergehend weichen miissen, kdnnten in der nahen Umgebung
vielleicht iberdachte Stellplatze als Ausgleich aufgestellt werden. Am Rand besonders
raumgreifender BaumaBnahmen kdnnten mobile Stadtmébel wie Parkbénke angeboten
werden und regelmaBige Sprechzeiten helfen, den Informationsfluss auch bei Verande-
rungen aufrecht zu erhalten. Umgekehrt kdnnte auch Baufirmen und ihren Mitarbeitern
mehr Wertschatzung entgegengebracht werden.



Abb. 03: In unterschiedlichen Formaten, hier bei der HSBK-Tour bei der Hamburger Hochbahn,
werden Informationen weitergegeben und Exkursionen zu Baustellen angeboten. [Foto: Tina Unruh]

Tina Unruh ist Architektin und Geschéftsfiihrerin der Hamburger Stiftung Baukultur
(HSBK) sowie stellvertretende Geschaftsfiinrerin der Hamburgischen Architekten-
kammer. Sie setzt sich fiir die Entwicklung von stadtischen Raumen gemeinsam
mit den Menschen vor Ort ein und bringt daftir Erfahrungen aus der architektoni-
schen Praxis, der Forschung und Lehre sowie gemeinwohlorientierter Immobilien-
entwicklung aus Hamburg, New York und Zlrich mit. Sie ist Griindungsmitglied der
Genossenschaft Groninger Hof eG sowie Mitglied im Aufsichtsrat.

Bei der Hamburger Stiftung Baukultur (HSBK) formen Architekten aller Fach-
richtungen und Stadtplaner in einer sich wandelnden Gesellschaft maBgeblich

die stadtische Umgebung und schaffen damit den Raum flr Méglichkeiten des
Zusammenlebens in all seinen Facetten. Herausforderungen wie Klimakrise, Digi-
talisierung oder der demografische Wandel verdndern diesen Lebensraum spiir-
bar. Baukultur tragt konstruktiv dazu bei, Lésungen fiir alle zu finden, unter techni-
schen, wirtschaftlichen und immer auch gestalterischen Aspekten.

Die Mitglieder der Hamburgischen Architektenkammer haben 2022 die HSBK
gestiftet, da sie sich fiir die Zukunftsfahigkeit inrer Stadt verantwortlich fiihlen. Die
Hamburger Stiftung Baukultur bietet nun die Plattform fiir einen lebendigen Aus-
tausch. Mehr unter www.hsbk.city.


http://www.hsbk.city

6.3.6 Mittendrin im Geschehen: die Sicht der Wohnungswirtschaft

Petra Memmler ist Architektin und Dipl. Sachversténdige (DIA)
fiir die Bewertung von Grundstiicken. Nach verschiedenen
Stationen im Kontext der Hamburger Wohnungswirtschaft ist sie
seit 10 Jahren fiir den Verband norddeutscher Wohnungsunter-
nehmen (VNW) e.V. als Referentin fiir Technik und Energie sowie
als Geschaftsfiihrerin des Landesverbands Hamburg tétig. Im
Rahmen dieses Aufgabenfelds berét sie die Mitglieder des VNW,
ist als Referentin aktiv und setzt sich im Hamburger »Biindnis fiir
das Wohnen« und zahlreichen anderen Gremien fiir die Belange
der bestandshaltenden Wohnungsunternehmen und deren Mieter
ein. Mit Tina Unruh, Geschaftsfiihrerin der Hamburger Stiftung
Baukultur (HSBK) thematisiert sie den Blickwinkel der Wohnungs-
wirtschaft.

Der Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V., kurz VNW, vertritt die Interessen von mehr als

380 Wohnungsgenossenschaften, kommunalen und sozial orientierten privaten Wohnungsgesellschaften aus
Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein. Die VNW-Mitgliedsunternehmen stehen als
Bestandshalter fiir das bezahlbare Wohnen im Norden Deutschlands, setzen sich fiir ein Miteinander in den Nach-
barschaften ein und sorgen fiir den sozialen Frieden in ihren Quartieren.

Tina Unruh: Frau Memmler, wie reagieren die Mit-
glieder des VNW und besonders deren Mieter auf
das allgegenwértige Thema Baustelle?

Petra Memmler: Ob Neubau, Nachverdichtung, Sanie-
rung oder Modernisierung — BaumaBnahmen wer-

den zundchst durch die Anwohner als eine Belastung
angesehen. Larm, Umzlige, Veranderungen in der
Nachbarschaft, Einschrankungen bei den Zugéng-
lichkeiten der bestehenden Angebote, Unsicherhei-

ten in Hinblick auf die Mietenentwicklung. Wenn es
dann geschafft und durchgestanden ist, sind alle froh.
Denn auch wenn die BaumaBnahmen befiirwortet wer-
den, bedeutet das doch immer irgendwie Stress. Zum
Gllick ist dieser jedoch zeitlich begrenzt und absehbar.
Unsere Mitgliedsunternehmen bereiten die Bauphasen
durch rechtzeitige und detaillierte Informationen an die
betroffenen Mieter vor und stehen ihnen wéhrend die-
ser Zeit mit Rat und Tat zur Seite. Um Akzeptanz fiir die
belastenden Aspekte einer Baustelle zu schaffen ist es
sehr wichtig, dass die Menschen vor Ort den Nutzen
erkennen, der mit der BaumaBnahme verbunden ist.

Unruh: Auch die Unternehmen im VNW miissen
ihre Bestinde instand halten, energetisch ertiich-
tigen und weiterentwickeln. In den Ballungsréau-
men bedeutet das héufig eine Nachverdichtung.
All dies l6st BaumaBnahmen aus. Gibt es hier ein
Bewusstsein bei Vermietern, maglichst sensibel
in das Wohnumfeld der Menschen einzugreifen?

Memmler: Bei der Umsetzung von baulichen MaB-
nahmen haben unsere Mitgliedsunternehmen einen
klaren Vorteil, denn die meisten unserer Wohnungs-
unternehmen haben groBe Besténde und kénnen Aus-
gleichswohnungen anbieten. Das ist nattrlich mit
einem groBen Aufwand verbunden, aber eine gute Vor-
aussetzung, wenn groBere MaBnahmen im Bestand
anstehen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist die bereits
genannte friihzeitige und offene Kommunikation. Und
auch ein Hinhdren, welche Bedlirfnisse die Bewoh-
ner genau haben. Vielleicht — das ist sogar sehr wahr-
scheinlich — geht mit den aktuellen BaumaBnahmen
eine Verbesserung der personlichen Wohnverhaltnisse
einher. Wahrend unsere Wohnungsunternehmen genau
hingucken, welche MaBnahmen erforderlich sind, der



Bausubstanz geschuldet oder in Hinblick auf die Errei-
chung der CO,-Klimaneutralitit des Geb&udebestands
bis 2045 notwendig sind, spielt auch immer die sozi-
ale und wirtschaftliche Vertréaglichkeit eine groBe Rolle.
Nachverdichtung ist hier auch ein Thema und wird von
den Bewohnern bei allen hier genannten MaBnahmen
am kritischsten gesehen. Dafir sind unsere Unterneh-
men sensibilisiert und berticksichtigen das entspre-
chend in ihrer Planung. Wie riicksichtsvoll die Gewerke
dann vor Ort ihre Arbeiten ausfihren, unterliegt nicht
der unmittelbaren Steuerung des Wohnungsunterneh-
mens. Wenn hier Konflikte entstehen, kann der Vermie-
ter aber vermitteind eingreifen.

Unruh: Nicht die Erwirtschaftung einer Maxi-
malrendite, sondern das Angebot an bezahlba-
ren Wohnungen steht im Mittelpunkt lhrer Arbeit.
Die Mitgliedsunternehmen des VNW nennen sich
selbst »die Vermieter mit Werten«. Gehort zu die-
sen Werten auch die Baukultur und sehen Sie
Chancen, auch die laufend notwendigen Umbau-
maBnahmen in baukulturelle Vermittlung einzu-
beziehen?

Memmler: Unsere Mitgliedsunternehmen muissen wirt-
schaftlich verniinftig handeln. Die Reinvestition der
Mieteinnahmen in Bestand und Neubau gehort zur
DNA ihres Geschaftsmodells als Bestandshalter. Auch
wenn die Investitionen unserer Unternehmen (2,1 Milli-
arden Euro fiir Neubau, Sanierung und Modernisierung
im Jahr 2023) erheblich sind, ist der Bestand mit mehr

als 700.000 Wohnungen so groB, dass diese Mittel
gezielt und wirkungsvoll eingesetzt werden miissen. Im
Ergebnis werden (iberwiegend MaBnahmen gewahlt,
die die Baukultur wahren. Statt »efficiency first« durch
das »Einpacken« der Fassaden von Einzelgebduden
mit groBen Ddmmpaketen werden in der Regel viel-
faltige MaBnahmen gewéhit, die zur CO,-Einspa-

rung ftihren. Durch die Wiirdigung der gestalterischen
Eigenschaften des Gebdudes und seiner Bedeutung

im Quartierszusammenhang fiihren die BaumaBnah-
men im Bestand meist zu einer Erhaltung oder sogar
einer Verbesserung des Stadtbildes. Beim Neubau wird
ebenfalls auf qualitatsvolle Architektur geachtet, denn
die Langlebigkeit und Attraktivitat der Wohnungen ist
essenziell flir das Geschaftsmodell von Bestandshal-
tern, die ihre Immobilien haufig Uber viele Jahrzehnte
bewirtschaften. Die faktische Budgetgrenze einer MaB-
nahme stellt jedoch ehrlicherweise die fiir die betrof-
fenen Haushalte zumutbare und leistbare Miete dar.
Denn wenn die Bewohner die »Baustelle mitmachen«
und am Ende feststellen missen, dass sie sich den
umgebauten oder neu erganzten Wohnraum nicht leis-
ten konnen, sorgt das in den Nachbarschaften fiir ver-
standlichen Unmut und mindert die Akzeptanz kiinfti-
ger MaBnahmen.

Unruh: Ich fasse einmal zusammen: Letztlich geht
es um Lebensraum fiir Menschen — auch wéh-
rend der dringend notwendigen BaumaBnahmen.
Vielen Dank fiir dieses interessante Interview!









9 WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN UND
SERVICE

Kapitel Name Unternehmen Adresse E-Mail/Homepage

2.1 Prof. Dr. jur. TOPJUS Rechtsanwalte LenbachstraBe 19—-21 www.topjus.de
Guinther Schalk Kupferschmid & Partner 86529 Schrobenhausen schalk@topjus.de
Fachanwalt fiir mbB
Bau- und
Architektenrecht

2.2 Alexander Pritzl bauass Versicherungs- Am Schallerseck 34 Www.bauass.com
Kundenbetreuer makler GmbH + Co.KG 90765 Firth

2.3 Christian Schatten- VHV Allgemeine Versiche- | Hanauer StraBe 22 www.vhv-bauexperten.de
hofer rung AG 80992 Miinchen cschattenhofer@vhv.de
Vertriebsdirektor
Vertriebsdirektion
Bauwirtschaft

2.3 Hermann Wulke VHV Allgemeine Versiche- | ConstantinstraBe 90 www.vhv.de
Leiter Neugeschaft rung AG 30177 Hannover
Bauleistung/Montage

2.4 Felix Pakleppa Zentralverband KronenstraBe 55—-58 www.zdb.de
Hauptgeschéftsflhrer Deutsches Baugewerbe 10117 Berlin

2.5 Tim-Oliver Miiller Hauptverband der Deut- KurfirstenstraBe 129 www.bauindustrie.de
Hauptgeschéftsfiihrer schen Bauindustrie e.V. 10785 Berlin

2.5 Dr. Moritz Piistow KPMG Law Rechtsanwalts- | HeidestraBe 58 www.kpmg-law.de
Leiter Offentliches gesellschaft mbH 10557 Berlin mpuestow@kpmg-law.com
Recht

3.1 Leander Syré BHT Berlin Zehlendorfer Damm 53 leander@syre.de

Studiengang Architektur 14532 Klginmachnow
3.2 Ingo Reiniger BIL eG Josef-Wirmer-StraBe 1-3 www.bil-leitungsauskunft.de

1. Vorstand BIL eG

53123 Bonn
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Weiterfiihrende Informationen und Service

Kapitel Name Unternehmen Adresse E-Mail/Homepage
3.3 Gerit Liebmann EW Medien und Kongresse | BismarckstraBe 33 www.essociation.de
Dipl. Betriebsw. (BA) GmbH 10625 Berlin
Leitung Akademie
BDEW Akademie
3.4 Prof. Dr.-Ing. Ralf VFMEA - die Methode zur | Sonnenweg 2 www.vimea.de
Horstmeier Verschwendungs-, Fehler- | 32139 Spenge
mdglichkeits- und
Einflussanalyse
6.1.1 Prof. Dr.-Ing. Martin Leibniz Universitét AppelstraBe 9A www.igth.uni-hannover.de
Achmus Hannover 30167 Hannover
Institut fiir Geotechnik
6.1.2 Dipl.-Ing. (FH) Christian | Clausing GmbH Emsweg 1 www.clausing-tiefbau.com
Staub Tiefbauunternehmen 49090 Osnabriick
Geschaftsflihrender
Gesellschafter
6.1.3 Dipl.-Ing. (FH) Katrin Zentralverband Deutsches | KronenstraBe 55-58 www.zdb.de
Mees Baugewerbe 10117 Berlin
Abteilungsleiterin
Nachhaltiges Bauen
und Umwelt
6.1.4 Dipl.-Ing. (FH) Henning | Gasunie Deutschland Pasteurallee 1 www.gasunie.de
Stegemerten Transport Services GmbH 30655 Hannover
Abteilungsleiter
Liegenschaften/
Leitungsrechte,
Plananfragen Dritter
und GIS
6.1.5 Tim Kosok Bosch Building Fritz-Schéffer-StraBe 9 www.boschbuildingsolutions.de
Teamleiter Energie- Technologies 81737 Miinchen
kunden
6.2.1 Lukas Guntermann, M.Sc. | Ruhr-Universitdt Bochum UniversitatsstraBe 150 www.inf.bi.ruhr-uni-bochum.de
Wissenschaftlicher Mit- | Lehrstuhl fiir Informatik im | 44801 Bochum
arbeiter Bauwesen
6.2.1 Bjarne Sprenger, M.Sc. | Universitat Duisburg-Essen | UniversitatsstraBe 15 www.uni-due.de/massivbau

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Institut fiir Massivbau

45141 Essen
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Weiterfiihrende Informationen und Service

E-Mail/Homepage

6.2.2 Philipp Matschoss F7 Digital GmbH RathausstraBe 16 www.f7-digital.de
Head of UAV 33397 Rietberg
6.2.3 Dr.-Ing. Jens Heinrich KHP Dortmund Hohenbuschei-Allee 2 www.khp-dortmund.de
Prokurist und Gesell- Konig und Heunisch Pla- 44309 Dortmund
schafter nungsgesellschaft mbH
6.2.3 Prof. Dr.-Ing. Reinhard | KHP Dortmund Hohenbuschei-Allee 2 www.khp-dortmund.de
Maurer Geschéftsfiih- Konig und Heunisch Pla- 44309 Dortmund
render Gesellschafter nungsgesellschaft mbH
6.2.3 Dipl.-Ing. Theo Red- Bauunternehmung Gebr. IndustriestraBe 9 www.echterhoff.de
demann Echterhoff GmbH & CO. 49492 Westerkappeln
Geschaftsflihrer KG
Bauunternehmung
6.2.3 Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.- Bauunternehmung Gebr. IndustriestraBe 9 www.echterhoff.de
Ing. Till Schnetgdke Echterhoff GmbH & CO. 49492 Westerkappeln
Prokurist KG
Bauunternehmung
6.2.3 Tamer Yavuz, M.Sc. Landesbetrieb StraBenbau | Wildenbruchplatz 1 www.strassen.nrw.de
Nordrhein-Westfalen 45888 Gelsenkirchen
6.2.4 Dipl.-Ing. Thorsten Buro fiir Soziale Archi- Sennestadtring 15b www.alberts-architekten.de
Forsterling tektur 33689 Bielefeld-Sennestadt
alberts.architekten BDA
6.3.1 Romina Gutzmer Niedersachsische Landge- | ArndtstraBe 19 www.nlg.de
Techn. Projektmitar- sellschaft mbH 30167 Hannover
beiterin
Baulandentwicklung
6.3.2 Laura Kettler, M.Sc. MOSAIK architekt:innen Hornemannweg 5 www.mosaik.org
Architektur und bda 30167 Hannover
Stadtebau partnerschaftsgesellschaft
mbb
6.3.2 Robert Marlow MOSAIK architekt:innen Hornemannweg 5 www.mosaik.org
Architekt BDA bda 30167 Hannover
Partner/ partnerschaftsgesellschaft
Geschaftsflihrer mbb
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Kapitel

Weiterfiihrende Informationen und Service

Name

Unternehmen

Adresse

E-Mail/Homepage

6.3.3 Dipl.-Ing. (TH) Markus | BERTHOLD BECKER Ehlinger StraBe 14 www.ib-becker.com
Becker Biiro fir Ingenieur- u. Tief- | 53474 Bad Neuenahr-Ahr-

Geschaftsfiihrer bau GmbH weiler

6.3.3 Maike Zimmermann, BERTHOLD BECKER Ehlinger StraBe 14 www.ib-becker.com
M.Sc. Biiro fur Ingenieur- u. Tief- | 53474 Bad Neuenahr-Ahr-

Projektingenieurin bau GmbH weiler

6.3.4 Mark Fliger Team Nachhaltigkeit Con- | MaienfeldstraBe 19/1 www.team-nachhaltigkeit.de
Geschaftsfiihrer sulting GmbH 72074 Tubingen

6.3.4 Melissa Mang, M.Sc. RETERRA Erden Sid Kehlenweg 5 www.reterra-erden.de
Produktentwicklung GmbH 71686 Remseck am Neckar
und
Qualitdtsmanagement

6.3.5 Tina Unruh Hamburger Stiftung Bau- Grindelhof 40 www.hsbk.city
Architektin, Geschafts- | kultur, 20146 Hamburg
flhrerin HSBK

6.3.6 Silke Bainbridge Nott Verband norddeutscher Tangstedter LandstraBe 83 | www.vnw.de/interessenvertre-
Referentin Technik und | Wohnungsunternehmen 22415 Hamburg tung/technik-und-energie
Energie eV
Geschéaftsflihrerin VNW Landesverband Ham-

burg e.V.

6.3.6 Petra Memmler Verband norddeutscher Tangstedter LandstraBe 83 | www.vnw.de/interessenvertre-
Architektin, Dipl. Wohnungsunternehmen 22415 Hamburg tung/technik-und-energie
Sachversténdige (DIA) | e.V.

VNW Landesverband Ham-
burg e.V.

711 Florian Biller Capmo GmbH RidlerstraBe 39 WWW.capmo.com
Geschaftsflihrer 80339 Miinchen

7.1.1.2 | Arnulf Christa Christa Consult Korianderweg 18 www.christaconsult.de
Interim Manager/ 86169 Augsburg
Partner

71.2 Lisa von Réssing, M.Sc. | Ruhr-Universitat Bochum UniversitdtsstraBe 150 www.inf.bi.ruhr-uni-bochum.de
Wissenschaftliche Lehrstuhl fiir Informatik im | 44801 Bochum
Mitarbeiterin Bauwesen

7.1.3 Michael Honds ArborPlan GmbH & Co. KG | Mennrathschmidt 42 www.arborplan.de
Geschaftsfiihrer 41179 Moénchengladbach
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Weiterfiihrende Informationen und Service

Kapitel Name Unternehmen Adresse E-Mail/Homepage
71.4 Larissa Zeichhardt LAT Gruppe ModersohnstraBe 36 www.lat.de
Geschéftsflhrerin 10245 Berlin
7.21 Nadine Eisinger Netze BW GmbH SchelmenwasenstraBe 15 www.netze-bw.de
Ingenieurin Intelligente 70567 Stuttgart
Netze
Technik Innovation
(TDI)
7.2.2 Dr. Heiko Spitzer entellgenio GmbH Ismaninger StraBe 52 www.entellgenio.com
Geschéftsflihrender 81675 Miinchen
Gesellschafter
7.2.2 Klaus-Peter Reim Gesellschaft fiir Zwenkauer StraBe 159 www.giba-online.de
Ingenieurbau 04420 Markranstadt
Bauwerksinstandhaltung
und Anlagenmanagement
mbH
7.2.2 Emmanuel Leung CPG Facilities Manage- 1 North Coast Avenue, www.cpgfm.com.sg
Principal Consultant ment Pte Ltd. #04-04
for local and interna- Singapore 737663
tional projects
7.2.3 Mario Stotzer Ohra Energie GmbH Frottstadt www.ohraenergie.de
Leiter Netzbetrieb Am Bahnhof 4
99880 Horsel
7.2.3 Jan Syré Verband Sichere Bernburger StraBe 32 www.vst-Kritis.de
Leiter Politik & Transport- und Verteilnetze 1 10963 Berlin
Kommunikation —KRITIS e.V. (VST)
7.3.1 Florian Reidmann florian.reidmann@gmail.com
7.3.2 Markus Boden M.Sc. Bauhaus-Universitat MarienstraBe 7a www.uni-weimar.de

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Weimar

99423 Weimar
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10 DANK

Den dritten Tiefbaubericht und damit den mittlerweile sechsten VHV-Bauschadenbe-
richt in sieben Jahren haben Sie gerade gelesen oder durchgeschaut. Und Sie werden,
ebenso wie wir Autoren, bemerkt haben, wie vielseitig und bedeutend das besprochene
Thema »Zukunftsfahige Infrastruktur« ist. Wir haben diese Thematik betrachtet, weil sie
eine der relevantesten Zukunftsfragen behandelt, damit wesentliche Grundlage fiir den
Hoch- und Tiefbau ist und die Tatigkeit unserer gesamten Baubranche betrifft. Entstan-
den ist wieder ein inhaltliches Schwergewicht, das unser Vorhaben tragt, »Kluges Wis-
sen zur Mangel- und Schadenpravention in alle relevanten Kopfe zu kommunizieren,
Und dass das weder mit diskreditierenden Informationen noch mit langweiligen Abhand-
lungen zusammenhéngt, sondern mit groBartigen Entwicklungen, interessanten Innova-
tionen, transparenten Fakten und anschaulichen Beispielen durchaus die Aufbruchstim-
mung der Branche beschreibt, zeigt unser Bericht.

Fast ein Jahr Forschungsarbeit sowie interdisziplindre Zusammenarbeit und intensive
Netzwerkarbeit mit vielen von lhnen sind erneut die Grundlage des vorliegenden Buches,
das wir nun wieder als Kommunikationswerkzeug in lhre Hande geben. Einmal mehr
hoffen wir auf dessen Verbreitung und Nutzung in der Praxis und Ausbildung, aber auch
auf Ihr kritisches Feedback.

Unser Dank gilt der VHV Allgemeine Versicherung AG in Hannover fiir die Finanzierung
des Projekts, das Bereitstellen der Daten, die fachliche Unterstlitzung und nicht zuletzt
flr das Vertrauen im Hinblick auf die Erarbeitung und Verdffentlichung dieses jahrlichen
Berichts. Dieses Engagement fiir ein solches Werk ist nicht selbstversténdlich, umso
mehr wissen wir zu schatzen, dass wir s schon so lange und weiter umsetzen diirfen.
Ebenso danken wir dem Fraunhofer IRB Verlag fir die professionelle Zusammenarbeit
und die Mdglichkeit, den Bericht iber diesen renommierten Fachverlag allen Interessier-
ten zugéngig machen zu konnen.

Ein groBer Dank gilt den Partnern, die uns zum Teil seit dem ersten Bauschadenbericht
mit Fachkompetenz, Ideen und konstruktiver Kritik sowie mit einem Experten-Netzwerk
unterstiitzen. Hier seien stellvertretend die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VHV All-



gemeine Versicherung AG, der TOPJUS Rechtsanwalte Kupferschmid & Partner mbB,
der BIL eG, des Verbands Sichere Transport- und Verteilnetze — KRITIS e.V., der BERT-
HOLD BECKER Biiro fiir Ingenieur- u. Tiefbau GmbH, des Biiros fir Soziale Architektur
alberts.architekten BDA, des Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie e.V. und des
Zentralverbands Deutsches Baugewerbe erwéhnt.

Wir danken zudem den hochrangigen Personlichkeiten, die mit Impulsen und GruBwor-
ten einen lebhaften Einstieg in unser Thema der zukunftsfahigen Infrastruktur gegeben
haben:

e (Qlaf Lies, Niederséchsischer Ministerprasident,

¢ Rainer Nagel, Vorstandsvorsitzender Bundesstiftung Baukultur,

¢ \Wolfgang Schubert-Raab, Prasident Zentralverband Deutsches Baugewerbe,

e Peter Bachmann, Unternehmer und Pionier in der Bau- und Nachhaltigkeitsbranche
und

e Dr. Sebastian Reddemann, Sprecher des Vorstands, VHV Allgemeine Versicherung AG.

Unser groBter und finaler Dank gilt allen Autoren, die dieses Buch mit ihrem Wissen,
ihrer Erfahrung und ihren hochinteressanten Fachbeitrdgen in den Kapiteln 2, 6 und

7 bereichert haben und durch ihr Engagement, ihre Zeit und ihre Expertise den Bau-
schadenbericht immer wieder zu dem machen, was er ist: ein hochaktuelles, praxis-
orientiertes und informatives Werk fiir alle, die sich fiir Mangel- und Schadenprévention
und damit fir qualitativ hochwertiges Planen und Bauen interessieren:

e ArborPlan GmbH & Co. KG, Ménchengladbach

e bauass Versicherungsmakler GmbH + Co.KG, Frth

e Bauhaus-Universitdt Weimar, Weimar

e Bauunternehmung Gebr. Echterhoff GmbH & CO. KG, Westerkappeln

e BERTHOLD BECKER Biiro fir Ingenieur- u. Tiefbau GmbH, Bad Neuenahr-Ahrweiler
e BHT Berlin, Studiengang Architektur, Berlin

e BIL eG, Bonn

e Bosch Building Technologies, Miinchen

e Blro fir Soziale Architektur alberts.architekten BDA, Bielefeld-Sennestadt
e Capmo GmbH, Miinchen

¢ (Clausing GmbH Tiefbauunternehmen, Osnabriick

e (Christa Consult, Augsburg

e (PG Facilities Management Pte Ltd., Singapur

e entellgenio GmbH, Miinchen

e EW Medien und Kongresse GmbH, Berlin

e Hamburger Stiftung Baukultur, HSBK, Hamburg

e 7 Digital GmbH, Rietberg



e (asunie Deutschland Transport Services GmbH, Hannover

e Gesellschaft fiir Ingenieurbau Bauwerksinstandhaltung und
Anlagenmanagement mbH, Markranstadt

e Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V., Berlin

e KHP Dortmund, Konig und Heunisch Planungsgesellschaft mbH, Dortmund

e KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Stuttgart

e Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-Westfalen, Gelsenkirchen

e AT Gruppe, Berlin

o Leibniz Universitit Hannover, Institut fir Geotechnik, Hannover

e MOSAIK architekt:innen bda partnerschaftsgesellschaft mbb, Hannover

¢ Niedersachsische Landgesellschaft mbH, Hannover

e (Ohra Energie GmbH, Horsel

e RETERRA Erden Siid GmbH, Remseck am Neckar

e Ruhr-Universitat Bochum, Bochum, Lehrstuhl Informatik im Bauwesen

e Team Nachhaltigkeit Consulting GmbH, Tiibingen

e TOPJUS Rechtsanwélte Kupferschmid & Partner mbB, Schrobenhausen

e Universitat Duisburg-Essen, Institut fiir Massivbau, Essen

e Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V. VNW Landesverband
Hamburg e.V., Hamburg

e \Verband Sichere Transport- und Verteilnetze — KRITIS e.V. (VST), Berlin

e VFMEA - die Methode zur Verschwendungs-, Fehlermdglichkeits- und
Einflussanalyse, Spenge

e Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Berlin

e Netze BW GmbH, Stuttgart.

Die Autoren
Institut fir Bauforschung e. V.
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Bauindustrie e.V.]
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Abb. 01: Uberflutetes Kellergeschoss nach Starkregenereignis [Foto: bauass

Versicherungsmakler GmbH & Co. KG]

Alexander Pritzl

Abb. 02: Vergleich des Schadendurchschnitts, Bauphase [Daten VHV; Grafik IFB]

Abb. 03: Bauleistungsversicherung: Schadendurchschnitt Bauphase, Firmenkunden

[Daten VHV; Grafik IFB]

Abb. 04: Bauleistungsversicherung: Schadendurchschnitt Bauphase, private

Bauherren [Daten VHV; Grafik IFB]

Abb. 05: Bauleistungsversicherung: Schadendurchschnitt Bauphase, Firmenkunden

[Daten VHV; Grafik IFB]

Abb. 06: Bauleistungsversicherung: Schadendurchschnitt Bauphase, private

Bauherren [Daten VHV; Grafik IFB]

3 Schwerpunkt Sicherheit — Entwicklungen in
Kommunikation und Weiterbildung

Leander Syré

Abb. 01: Trinity College Library Cambridge R.17.1, 1150 [Quelle: Marco Krétschmer,

Katja Thode und Christina Vossler-Wolf (Hrsg.): Kister und ihre Ressourcen, Tiibingen

2018, S. 146, DOI: 10.15496/publikation-26323] [abgerufen am: 28.04.2025]

Abb. 02: Wasserleitungsplan der Stadt Wismar, um 1710 [Quelle: Archiv der

Hansestadt Wismar, Crull-Sammlung, Signatur: AHW, Crull-Sammliung, 0101]

Abb. 03: Wasserleitungsplan der Stadt Wismar, um 1710 [Quelle: Archiv der

Hansestadt Wismar, Crull-Sammlung, vgl. Zeitreise Wismar: www.zeitreise-wismar.de/

buecher-tv/plakate/] [abgerufen am: 28.04.2025]

Abb. 04: Entwurf eines Wasserleitungsplans, 1740 [Quelle: Das Schwébisch Haller

Héuserlexikon, Am Spitalbach 8, Abbildungen zur Verfligung gestellt vom Stadt- und

Hospitalarchiv Schwébisch Hall]

Abb. 05: Stadt-Wasserkunst Hamburg, 1864; entworfen und ausgeftihrt von W.

Lindley in den Jahren 1844 bis 1861 [Quelle: Universitétsbibliothek Hamburg]

Abb. 06: Historischer Leitungsplan fiir das Bremer Stromleitungsnetz [Quelle:

Wesernetz Bremen GmbH]

Abb. 07: Topfbuch der Gemeinde Ohrdruf [Quelle: Ohra Energie GmbH]

Abb. 08: Rohrnetzplan der Gemeinde Ohrdruf [Quelle: Ohra Energie GmbH]

Abb. 09: Skizzenbuch fiir Gasleitungen und Hausanschliisse in der Gemeinde

Finsterbergen, Thiringen [Quelle: Ohra Energie GmbH]

Abb. 10: Planwerk des Netzbetreibers Ohra Energie [Quelle: Ohra Energie GmbH]

Abb. 11 . Wasser-Topfbuch fiir die Gemeinden Engelsbach und Finsterbergen in

Thiiringen [Quelle: Ohra Energie GmbH]

Abb. 01: BIL-Portal 2024: Mit 194.000 Anfragen und einer Datenbasis von

1,2 Millionen MaBnahmen wéchst die Plattform kontinuierlich — tiber 70.000

registrierte Anwender und wdchentlich 250 neue Nutzer seit 2016 [Quelle: BIL eG

2025]

Ingo Reiniger

Abb. 02: Verteilung der Anfragen zur Leitungsauskunft im BIL-Portal im Jahr 2024

[Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 03: Entwicklung der Anfragen zur Leitungsauskunft in der Klassifizierung

»Breitband« im Zeitraum von 2016 bis 2024 [Quelle: BIL G 2025]

Abb. 04: Entwicklung der Anfragen zur Leitungsauskunft in der Klassifizierung

»Erneuerbare Energien« im Zeitraum von 2016 bis 2024 [Quelle: BIL eG 2025]
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Abb. 05: Entwicklung des Anfrageaufkommens in der Klassifizierung »Solarenergie«
in den Jahren 2022 und 2024 [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 06: Entwicklung des Anfrageaufkommens in der Klassifizierung »Windenergie«
in den Jahren 2022 und 2024 [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 07: Entwicklung der Anfragen zur Leitungsauskunft in der Klassifizierung
»Kraftwerke« im Zeitraum von 2016 bis 2024 [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 08 und 09: Entwicklung der Anfragen zur Leitungsauskunft in der
Klassifizierung »Fernleitungen« (Abb. 08) und Mittel- und Niederspannungsleitungen
(Abb. 09) im Zeitraum von 2016 bis 2024 [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 10: Geometrien der geplanten Vorhaben in der Klassifizierung »Freileitung« in
Deutschland [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 11: Entwicklung behdrdlicher MaBnahmen im Zeitraum von 2016 bis 2024
[Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 12: Entwicklung der MaBnahmen in den Klassifizierungen »Fernwérmes,
»Ladestationen« und »Hausanschliisse« im Zeitraum von 2016 bis 2024

[Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 13: Aktionsradius: Geografische Distanz zwischen dem Sitz des Anfragenden
und der Lage der geplanten MaBnahme [Quelle: BIL eG 2025]

Abb. 14: Das Portal zur rechtssicheren und kostenfreien Einholung von
Leitungsauskiinften durch die Infrastrukturbetreiber aller Versorgungssparten:
www.bil-leitungsauskunft.de [Quelle: BIL eG 2025]

Gerit Liebmann [Foto: EW Medien und Kongresse GmbH]

Abb. 01: BDEW-Fachtagung in Hamburg 2024 [Foto: EW Medien und Kongresse]
Abb. 02: EW-Fachtagung »Werkstatt Kabel 2024« [Foto: EW Medien und Kongresse]
Prof. Dr. Ralf Hérstmeier [Foto: Susanne Freitag]

Abb. 01: Bewdhrte Projektschritte im Ablauf der VFMEA-Methode [Quelle: Prof. Dr.-
Ing. Ralf Horstmeier]

Abb. 02: Fehler- und Verschwendungssammelliste im Rahmen der Betriebsstruktur
(Muster) [Quelle: Prof. Dr.-Ing. Ralf Horstmeier]

4 Aktuelle Schadenanalyse
Abb. 01: Anzahl der gemeldeten Schadenfalle, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten:

Abb. 02: Anzahl der gemeldeten Schadenfalle, 2015 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten:
VHV]

Abb. 03: Zeitraum zwischen Schadenereignis und Schadenmeldung, Meldejahre
2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 04: Durchschnittliche Anzahl der Monate zwischen Schadenereignis und
Schadenmeldung bei geschlossenen und noch offenen Schadenféllen, 2019 bis
2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 05: Verhltnis von abgeschlossenen zu noch offenen Schadenféllen, 2019 bis
2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 06: Aufwand fiir die gemeldeten Schadenfélle pro Jahr, 2019 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 07: Aufwand fiir abgeschlossene Schadenfélle, 2019 bis 2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 08: Aufwand fiir Schadenfélle in Bearbeitung, 2019 bis 2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 09: Durchschnittlicher Aufwand je Schadenfall pro Jahr, 2019 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 10: Die prozentuale Zusammensetzung der Aufwandskosten aller gemeldeten
Schadenfalle, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 11: Die Aufschliisselung der durchschnittlichen Einzelkosten je Schadenfall pro
Jahr, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 12: Die festgestellten Schadenarten, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]
Abb. 13: Die hdufigsten festgestellten Schadenarten, 2019 bis 2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 14: Die prozentuale Zusammensetzung der einzelnen Kostenkomponenten an
den gesamten Aufwendungen je Schadenart, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]
Abb. 15: Riickstellung, Regulierungskosten und Zahlung je Schadenart, 2019 bis
2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 16: Entwicklung der Regulierungskosten je Schadenart, 2019 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 17: Entwicklung der Zahlungen je Schadenart, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB,
Daten: VHV]

Abb. 18: Die festgestellten Schadenursachen, 2019 bis 2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 19: Die héufigsten festgestellten Schadenursachen, 2019 bis 2023

[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Abb. 20: Die festgestellten Schadenstellen, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]
Abb. 21: Die hdufigsten Schadenstellen, 2019 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]



Seite 128, Abb. 22: Die Entwicklung der haufigsten Schadenstellen, 1990 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 131, Abb. 23: Die haufigsten Schadenursachen bei Leitungsschaden, 2019 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 132, Abb. 24: Die von Beschadigungen betroffenen Leitungsarten, 2019 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 133, Abb. 25: Die Entwicklung der hdufigsten Leitungsschaden, 2015 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 136, Abb. 26: Die Entwicklung der Schadenbeseitigungskosten von Leitungsschéden,
2015 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 139, Abb. 27: Der Aufwand fiir die gemeldeten Schadenfélle pro Jahr, 2015 bis 2023
[Grafik: IFB, Daten: VHV]

Seite 141, Abb. 28: Die Zahlungen fir die abgeschlossenen Schadenfalle pro Jahr,
2015 bis 2023 [Grafik: IFB, Daten: VHV]

5 Schadenbeispiele

Seite 147, Abb. 01: Gepriifter Bohrkern, Abriss innerhalb der neuen Asphaltdecke

Seite 151, Abb. 01: Blick auf den Gehweg; die Pflastersteine sind bereits entfernt

Seite 152, Abb. 02: Beschédigtes Erdkabel

Seite 153, Abb. 03: Fir die Reparatur vorbereitetes Erdkabel

Seite 156, Abb. 01: Blick auf die Zu- und die Ausfahrtsrampe mit den mittig zwischen den
Fahrbahnen verlegten Leerrohren

Seite 157, Abb. 02: Durch Verschraubungen perforierte erste Abdichtungsebene; die weiBe
Farbung wurde von der beim Bohren anfallenden Betonschiamme verursacht

Seite 158, Abb. 03: Mit Metallschienen abgetrennter und gesicherter Sanierungsbereich

Seite 159, Abb. 04: Blick auf die noch zu sanierende erste Abdichtungsebene und die
umgebende, bereits ausgefiihrte Schutzschicht aus Gussasphalt

Seite 162, Abb. 01: Abgesackter Bereich der Fahrbahndecke

Seite 162, Abb. 02: Wie Abb. 01

Seite 166, Abb. 01: Blick auf den teilweise abgefrasten Asphaltbelag

Seite 167, Abb. 02: Hohlrdume im Asphaltbelag

Seite 167, Abb. 03: Wie Abb. 02
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