Was wird aus Hamburg?
Warum in der Krise Chancen liegen

Tina Unruh leitet die
neue Hamburger
Stiftung Baukultur
und erwartet grofie
Veriinderungen

Matthias Iken

o viel Aufbruch war selten. Die

Biirger streiten fiir ihre Stadt,

mitunter fiir einzelne Bauten,

das Thema Stadtentwicklung be-

wegt plétzliche Massen. Da passt
es in die Zeit, dass sich auch eine Stiftung
des Themas annimmt - im Mérz hat sich
die Hamburger Stiftung Baukultur
(HSBK) gegriindet. Sie will den Dialog be-
leben und Debatten zwischen Fachleuten
und der Stadtgesellschaft anfachen.

,Die groRen Herausforderungen wie
Klimakrise, Digitalisierung oder der de-
mografische Wandel verindern unseren
Leb piirbar, und Baukulturkann
konstruktiv dazu beitragen, Losungen fiir
alle zu entwickeln“, heiRt es selbstbe-
wusst.

Von Beginn an dabei ist die Architektin
Tina Unruh, die zugleich stellvertretende
Geschiiftsfithrerin  der Anstifterin, der
H ischen Architektenk ist.
Als Geschiftsfiihrerin der neuen Stiftung
kommt ihr eine Schliisselrolle zu. Und
spitestens seit dem November, in dem die
Stiftung cinen ganzen Monat das Jupiter,
das alte Karstadt-Sport-Warenhaus, be-
spielte, ist auch vielen Hamburgern die
HSBK ein Begriff.

,Viele Menschen bemerken gerade, dass
wir anders mit unserem gebauten Erbe
umgehen miissen®, sagt die 51-Jdhrige.
Gemeinsamsoll es darum gehen, die Stadt
zukunftsfihig zu machen - und Lésungen
fiir die groRen Herausforderungen zu ent-
wickeln. Eine zentrale Rolle spielten da-
bei der Klimawandel und die Schonung
von Ressourcen. ,Wir miissen andere We-
ge finden, mit unserem Bestand umzuge-
hen*, sagt Unruh. ,Leider reifen wir zu
viel ab - wie zum Beispiel das Commerz-
bank-Areal mit dem Hochhaus von God-
ber Nissen. Das finde ich sehr bedauer-
lich, dass dieses fantastische 70er-Jahre-
Haus verschwindet.“ Sie wiinschtsich, zu-
mindest Bauteile davon anderswo wieder-
zuverwerten. , Das wiire fiir mich ein gang-
barer Weg, wenn man schon riickbaut.*

Deutlich sympathischer ist ihr das Ste-
henlassen oder das Weiterbauen. ,Die
Stadtgestalt darf sich wandeln, sie darf

Anzeige

sich @ndern. Aber sie muss auch ihre Ge-
schichte weitererziihlen, das macht unse-
re europdischen Stidte aus.“ Eine Mog-
lichkeit fiir leer stehende Gebéude sei die
voriibergehende Umnutzung, so wie es
derzeit beim Karstadt-Sport-Haus gelebt
wird. Aus Zwischennutzungen kénnten
mittelfristig auch neue Funktionen wach-
sen, hofft Unruh. So lasse sich die soge-
nannte graue Energie, also die Rohstoffe,
die beim Bau bereits verwendet wurden,
weiternutzen und der CO-AusstoR redu-
zieren. ,Wir sollten mehr ausprobieren®,
ist sich Unruh sicher.

Dabei nimmt sie auch ihre eigene Zunft
in die Pflicht: ,Als Architektin muss ich
darauf achten, mit den Ressourcen scho-
nend umzugehen und moglichst wenig
CO, zu emittieren, aber auch eine sinnvoll
Nachnutzung zu erméglichen. Warum
aber hat das Thema Nachhaltigkeit die
Baustellen erst so spét erreicht? Tina Un-
ruh sieht eine Ursache in der Rendite-
orientierung vieler Investoren. ,Nachhal-
tigkeit spielte da bisher weniger eine Rolle.
Durch die Niedrigzinspolitik hatten wir
viel Geld im Markt, das in Immobilien als
sogenanntes Betongold geparkt wurde.“
Dabei sei mitunter wohl auch mal am Be-
darf vorbeigeplant worden. Die Immobi-
lienwirtschaft habe sehr auf die Bediirfnis-
se des Finanzmarkts und manchmal weni-
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ger auf die realen Bediirfnisse der Stadtge-
sellschaft geblickt. Wegen der jahrelang
niedrigen Energiekosten hitten sich In-
vestitionen in Energiesparen und Nach-
haltigkeit wenig gelohnt. Unruh gibt zu,
dass auch in ihrem Studium Nachhaltig-
keit noch ein Thema der ,Wollsockenfrak-
tion“ gewesen sei, bevor es dann in den
vergangenen Jahren endlich als relevant
eingestuft wurde.

Heute hingegen st der Druck da“.
Einerseits verscharft der Bund die Forder-
kriterien, andererseits verlangen EUVor-
gaben, dass nachhaltig investiert werden
muss. Auch die Fondsgesellschaften als
groBe Investoren werden diese Wende
nun vehement einfordern. ,Da schlieRt
sich jetzt gliicklicherweise langsam die
Liicke.

Ein zweiter groRer Treiber der Veriinde-
rung neben dem Klimawandel ist die Digi-
talisierung der Stadt. Sie ermaglichtin Ge-
biuden ganz neue Moglichkeiten - etwa
eine Mischnutzung. ,Inzwischen lassen
sich iiber Apps Dinge steuern, die ich frii-
her kaum organisieren konnte. Zum Bei-
spiel lassen sich Rdume besser buchen,
nennt Unruh einen Aspekt. So kénnten in
ein und demselben Raum eine Ausstel-
lung, am Abend ein Tanzkursus und am
nichsten Tag eine Sitzung stattfinden.

Der technologische Wandel verindert
auch Wege in Stidten fundamental: So
werden Transportketten kiirzer, wenn bei-
spielsweise Ersatzteile nicht mehr iiber

de Kilometer } rt wer-
den, sondern mittels 3-D-Drucker in soge-
nannten Fab Labs, gut ausgestatteten
Werkstitten, hergestellt werden. Zugleich
macht die Technisierung viele Spezialréu-
me wie beispielsweise Ton- oder Fernseh-
studios iiberfliissig, weil heute das Handy
die gesamte Technik in einem kleinen Ge-
rit vereint.

Mit dem demografischen Wandel verin-
dern sich die Anspriiche an die Stadt
Das dritte Schlagwort ist der demografi-
sche Wandel. ,Die Bevolkerung wird im-
mer élter - damit scheiden zunehmend
Menschen aus dem aktiven Erwerbsleben
aus. Zugleich gibt es in der Gesellschaft
einfach weniger junge Menschen®, stellt
Unruh fest. Die Folge: Der Fachkrifte-
mangel verschiirft sich.

‘Wenn die Generation der Babyboomer
ins Rentenalter kommt, verindert sich
auch die Nutzung der stadtischen Rdume.
Barrierefreiheit werde noch wichtiger,
ebenso die passende Mobilitat. ,,Und Ver-
einzelung und Vereinsamung kénnten ein
Riesenproblem in den Metropolen wer-
den.“ Schon heute liege der Anteil der
Single-Haushalte in Hamburg bei iiber 50
Prozent. ,Darum miissen wir uns als
Architekten kiimmern. Warum bauen wir
so viele Zwei-bis Vierzimmerwohnungen,
wenn wir doch der Vereinzelung begeg-
nen sollten?*

Es sei kliiger, Wohnungen zusammen-
zulegen, Hausgemeinschaften zu bilden
und den Quartiersgedanken zu beleben.
,Mich bewegt die Frage, warum der soge-
nannte Markt auf immer gleiche Woh-
nungsgrundrisse setzt und kaum Innova-
tionen zulisst. Vielleicht ist es die Macht
der Gewohnheit, vielleicht fehlt es aber
auch an Modellen und an mehr Offenheit
fiir Neues.“ Unruh wihlt ein Beispiel:
,Wenn ich mein Leben lang Auto fahre
und nichts ausprobiere, tue ich mich mit
dem Wechsel zum Fahrrad schwer - ich
kenne ja keine andere Mobilitit -, und
dann sehe ich vielleicht auch nicht ein,
wieso Fahrradwege gebaut werden sol-
len.“

Die Geschaftsfithrerin der Baukultur-
stiftung pladiert dafiir, vermehrt Raume
fiir die Gemeinschaft zu entwickeln, die
nicht nur kurzfristigen Renditeverspre-
chen gehorchen. Am Ende kinne sogar
eine Chance darin liegen, dass der Gesell-
schaft weniger Geld zur Verfiigung steht.
,Tolle Quartiere sind auch in Zeiten ent-
standen, in denen wenig Geld zur Verfii-
gung stand.“ Die groRen Wohnungsbau-
quartiere der 20er-Jahre funktionierten
sehr gut wie etwa in Dulsberg. , Ich glaube,
auch in Zukunft kann vieles passieren.

Sie ahnen nicht, wie oft Leute auch he-
reinkamen, Schuhe kaufen wollten und
sich wunderten, wo denn Karstadt geblie-
ben sei. Sie haben sich dann neugierig an-
geschaut, was hier los ist“, berichtet Un-
ruh. Thr Resiimee: ,Es gibt einen riesigen
Bedarf auf allen Seiten, sich auszutau-
schen, auch Note kundzutun. Wir miissen
gemeinsam diskutieren, wie und wohin
sich die Stadt entwickelt und wie kleine
Strukturen und Nachbarschaften funktio-
nieren.“

wie ich es selten erlebt habe. Der unge-
wohnte Raum ist auch ein Erfolgsgehei

aber auch neue Rdume.“ Unruh plddiert
dafiir, grundsiitzlich anders zu rechnen.

nis, er hat Menschen inspiriert. Orte an-
ders kennenzulernen, die Perspektive zu
wechseln, ist wichtig.”

Plddoyer fiir die 15-Minuten-Stadt, eine
Metropole der kurzen Wege

Unruh, die lange in der Schweiz gelebt
und gelehrt hat, sieht in der heraufzichen-
den Wirtschaftskrise ~durchaus auch
Chancen fiir die Stadtentwicklung: Fehler

Die | Stiftung Baukultur hat-
te im Jupiter auf 2000, vielleicht 2500 Be-
sucher gehofft. Am Ende kamen mehr als
4000 Interessierte. ,Das ist ein tiberwiilti-
gender Erfolg. Sowohl die Veranstaltun-
gen als auch die kleinen Formate fanden
ihr Publikum. Es war sehr vielfdltig, aber
nie theoretisch und abgehoben. Das hat
den Menschen Freude gemacht und sie
angesprochen.

Sie sieht in den Zwischennutzungen,
die die Hamburger Kreativgesellschaft
fordert, groRe Chancen: ,Solche Rdume
konnen wandern. Es muss nicht immer
dasselbe Haus sein, aber wir benétigen
dringend konsumfreie Raume, in denen
wir einander begegnen.“ Es miisse
auch nichtimmer und tiberall nur
um Stadtentwicklung gehen,
Kunst, Kultur oder Kreativitit
sind gute Motoren fiir Pio-
niernutzungen. ,Das Haus
hat manchmal richtig vi-
briert. Wir hatten Veran-
staltungen, die waren
ganzklein, abereswurde
so intensiv diskutiert,

Tina Unruh ist

der Stadtplanung aus der Nachkriegszeit,
wie die konsequente Trennung in Woh-
nen, Einkaufen, Arbeiten, lassen sich nun
beheben. ,Wir miissen die Funktionstren-
nung iiberwinden. Die City hat ein Pro-
blem, weil sie seit Jahrzehnten zu stark auf
das Einkaufen fokussiert ist.“ Das gelte
aber nicht nur fiir die Innenstadt, sondern
genauso fiir Wohnquartiere, die in der
Pandemie gespiirt haben, dass hier eine
gesunde Durchmischung fehlt. ,Und auch
die City Nord als Biirostandort muss sich
noch weiter wandeln. Wir benétigen die
15 Minuten Stadt, in der wir wieder vieles
binnen 15 Minuten zu FuR oder mit dem
Fahrrad erreichen kénnen. Gerade ange-
sichts des demografischen Wandels
werden vielfaltige Alltags-Ange-
bote in der Nachbarschaft
noch wichtiger.
Aber wird noch gebaut,
wenn sich Investitionen
kaum mehr lohnen? ,Die
Zinsenssteigen, es wird we-
niger Geld ins Bauen, in
Immobilien flieRen. Im
Leerstand offnen sich

,Bis vor Kurzem wurde der Bestand nach
dem Verkauf von Grundstiicken reflex-
artig abgebrochen. Da bendtigen wir
cinen Wer del hin zur

schonung.“ Denn Baustoffe wiirden
knapp. ,Wir kénnen auch nicht alle Neu-
bauten nur in Holz bauen - so viel Holz
haben wir gar nicht.“

Weniger Geld konne ein Mehr an Krea-
tivitdt bringen. ,Viele Mittelstadte versu-
chen schon, Innenstadt-Konzepte zu ent-
wickeln, in denen Kitas, Spielplitze, Ju-
gendrdume Platz finden, aber auch ganz
andere Dinge. Das ist fiir die, die weiter-
machen méchten wie bisher, sicher nicht
immer einfach.“ Gerade Hamburg sei eine
Kaufmannsstadt. ,Natiirlich ist Geld ist
wichtig, aber am Ende des Tages lautet die
Frage: Ist das alles? Mit neuen Antwor-
ten kénne die Stadt als Lebensraum aus
der Krise gestiirkt hervorgehen.

Fiinf Fragen zur Stadt

Meine Lieblingsstadt ist Ham-
burg - sie ist mein Heimathafen,
aberich habe auch andere Stad-
te sehr gern. Vor ldngerer Zeit ha-
be ich in Neapel leben diirfen
und spater auch viel Zeit in Zu-
rich verbracht, zwar eine Stadt
ohne Meer, jedoch mit einem
groien See. Zwischendurch war
ich in den USA, aber ich bin doch
immer nach Hamburg zuriickge-
kommen. Irgendwie gehdrt mein
Herz hierher.
Mein Lieblingsstadtteil ist die
Jarrestadt. Als wir vor einigen
Jahren zuriickkamen, fand ich es
schon, in ein groRes stadtebauli-
ches Ensemble zu ziehen, das
aus einem Lehrbuch stammen
konnte. Ich bin Architektin, und
ich fithle mich da wahnsinnig
wohl. Aber das liegt natiirlich
auch an den Menschen.
Mein Lieblingsort ist Kampna-
gel. Dort kann man wirklich alles
finden. Schon die Geschichte ge-
fallt mir: Frither wurden Krane
hier produziert und tiber das
Wasser durch Hamburg gezogen.
Heute kann ich da ins Kino ge-
hen, etwas essen oder trinken,
Kunst und Kultur erleben, aber
auch konsumfrei einfach dort
sein, ohne dass mich jemand
wegschickt. Es ist ein beeindru-
ckender Ort in einem unaufge-
regten Viertel.
Mein Lieblingsgebéude ist der
Alte Elbtunnel. Mit diesem Inge-
nieurbauwerk bekommt man
eine andere Perspektive auf die
eigene Stadt. Jeden Gast, der
mich in Hamburg besucht,
schleppe ich dorthin und schicke
ihn einmal nach Steinwerder. Ein
weiteres Gebaude, das mich fas-
ziniert, gibt es leider nicht mehr,
die Stadthalle von Fritz Schuma-
cher im Stadtpark. Ihre Gebdu-
deteile waren mit dem Park
rdumlich verschrankt. Die Fest-
halle bot Platz fiir 10.000 Men-
schen, es gab Terrassen, Milch-
bars, Musikpavillons, einen gro-
Ren Kuppelsaal. Sie wurde im
2Zweiten Weltkrieg zerstort bezie-
hungsweise das Baumaterial
spéter anderweitig verwendet.
Reste davon sind noch heute mit
dem Wasserbecken fiir die Mo-
dellboote, im Schwimmbad
und in dem Biergarten erkenn-
bar. Ich finde es spannend,
Spuren solcher Festarchitek-
turen fiir die Stadtgesell-
schaft zu entdecken.
Mit der Abrissbirne wiirde
ich nichts niederreien, nur
zuriickbauen, wenn alles
hinterher auch zirkular wei-
terverwendet wiirde. Dann



